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В 1993 г. на кафедре госпитальной терапии КГМУ 
был создан курс и разработана оригиналь-

ная программа подготовки врачей общей практики в 
рамках 3-годичной ординатуры. В 1996 г. состоялся 
первый в Республике Татарстан выпуск врачей общей 
практики. 

За период с 1993 по 2003 г. клиническую ординатуру 
по специальности «общая врачебная практика» закон-
чили 8 врачей. С 1997 г. проводятся циклы первичной 
специализации «общая врачебная практика (семейная 
медицина)» для врачей-терапевтов и педиатров. В 
первое время преподавание проводилось сотрудни-
ками кафедры госпитальной терапии в стационаре 
Республиканской клинической больницы (РКБ). Отсут-
ствие собственной поликлинической базы создавало 
трудности в обучении ординаторов приемам и методам 
работы в амбулаторных условиях. 

Кафедра общей врачебной практики (ОВП) орга-
низована в январе 2003 г. Созданию новой кафедры 
способствовало начало двухлетней программы гранта, 
полученного от фонда «Открытое общество» (фонд Со-
роса). На средства гранта были оснащены два офиса 
общей врачебной практики (один — в поликлинике № 20 
г. Казани, другой — на базе РКБ), которые являются 
основной учебно-клинической базой. В последние годы 
учебными базами кафедры стали Клинический госпи-
таль МВД по РТ, Городская клиническая больница № 18, 
консультативная поликлиника РКБ, Консультативно-
диагностический центр Авиастроительного района (КДЦ 
АР) с дневным стационаром, отделение общей врачеб-
ной практики поликлиники № 20 г. Казани. Это позво-
лило вывести преподавание из стен стационара и при-
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близить к условиям реальной амбулаторной практики.  
В последние годы 70% учебного времени ординаторов 
приходится на амбулаторный прием больных. 

Офисы ВОП оснащены современным амбулатор-
ным диагностическим оборудованием: оториноларин-
госкопом, офтальмоскопом, электрокардиографом, 
пикфлюориметром, таблицей для определения 
остроты зрения, набором стекол для подбора очков, 
портативным глюкометром, а также аппаратом для 
искусственного дыхания, дефибриллятором и муля-
жами для отработки навыков внутривенных инъекций 
в кубитальную вену, катетеризации мочевого пузыря 
у мужчины, исследования болезней женских половых 
органов и молочной железы. На практических занятиях 
учащиеся знакомятся с устройством, уходом, пра-
вилами использования диагностической и лечебной 
аппаратуры, на муляжах отрабатывают технику диа-
гностических и лечебных манипуляций. 

В КДЦ АР ординаторы и врачи-курсанты знакомят-
ся с организацией работы врача общей практики в 
условиях частной медицины. Например, укрупнение 
врачебного участка (объединение двух в один) и обслу-
живание его бригадой из двух врачей и трех медсес- 
тер общей практики делает первичную медицинскую 
помощь для населения более доступной, повышает 
удовлетворенность населения качеством оказания 
медицинской помощи. 

В дневном стационаре ординаторы приобретают 
навыки работы с больными, нуждающимися в интенсив-
ном амбулаторном наблюдении и лечении. Ординаторы 
участвуют в подготовке больных к лечению в условиях 
дневного стационара: устанавливают нозологический 
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диагноз, стадию заболевания, функциональные на-
рушения, определяют объем необходимых параклини-
ческих методов исследования, обсуждают с больными 
цели и задачи лечения. Во время лечения больного в 
дневном стационаре ординаторы имеют возможность 
сами проводить лечебные и диагностические про-
цедуры, наблюдать за эффективностью проводимого 
лечения, корректировать его.

Классическую клиническую подготовку ординаторы 
получают в терапевтических и хирургических отделени-
ях РКБ, Клинического госпиталя МВД по РТ и Городской 
клинической больницы № 18. В этих отделениях сосре-
доточены больные с наиболее значимой клинической 
симптоматикой, с осложнениями и редкими нозологиче-
скими формами. Здесь ординаторы курируют больных, 
присутствуют на обходах профессоров и доцентов, 
принимают участие в клинических конференциях. Два 
раза в месяц ординаторы работают вместе с дежурным 
врачом своего отделения, приобретая практические 
навыки по оказанию неотложной помощи.

За последние годы изменился и качественный 
состав преподавателей кафедры ОВП. Так, все 
основные сотрудники кафедры прошли первичную 
специализацию по специальности «общая врачебная 
практика» и имеют соответствующий сертификат. При 
чтении лекций и на практических занятиях на кафедре 
активно используются мультимедийные технологии. 
Тестирование ординаторов по пройденному материалу 
проводится на компьютерах по специально созданной 
программе. Кафедра активно сотрудничает с зару-
бежными коллегами. В 2003 г. профессор факультета 
семейной медицины из университета штата Мэн (США) 
доктор У. Альто проводил с ординаторами клинические 
разборы больных, читал лекции по актуальным вопро-
сам семейной медицины.

Преподавание ведется в соответствии с Государ-
ственным стандартом послевузовской профессиональ-
ной подготовки специалистов с высшим медицинским 
образованием по специальности 040110 — «общая 
врачебная практика/семейная медицина» (2005). 
Коллективом кафедры изданы методические рекомен-
дации по актуальным разделам ОВП, которые исполь-
зуются в учебном процессе: Практические навыки по 
общеврачебной практике (семейной медицине). Казань: 
КГМУ, 2004. 82 с.; Схема обследования пациента в 
общей врачебной практике. Казань, 2005. 38 с. (гриф 
УМО); Артериальные гипертензии в общей врачебной 
практике (клиника, диагностика, лечение, профилак-

тика). Казань: Казан. гос. мед. ун-т; МСЧ МВД по РТ, 
2008. 76 с.; Гиперурикемия и ее осложнения в общей 
врачебной практике. Казань: Казан. гос. мед. ун-т; МСЧ 
МВД по РТ, 2008. 26 с.; Клинические рекомендации 
для врачей общей практики (семейных врачей) / под 
ред. И.Н. Денисова; Электронное учебное пособие для 
системы послевузовского профессионального образо-
вания врачей (гриф УМО от 04.08.08, УМO-17-28/504-g); 
Острые кишечные инфекции в общей врачебной прак-
тике: учеб.-метод. пособие / М-во здравоохранения РТ, 
ГОУ ВПО «Казан. гос. мед. ун-т» МЗ РФ. Казань, 2009. 
22 с.; Малярия: учеб-метод. пособие для слушателей 
послевузовского и доп. проф. образования / ГОУ ВПО 
КГМУ. Казань: Медицина, 2010. 48 с.: ил.; Саркоидоз: 
учеб.-метод. пособие для слушателей послевузовского 
и доп. проф. образования / под общ. ред. гл. терапевта 
МЗ и СР РФ академика РАМН, проф. А.Г. Чучалина; 
науч. ред.: проф. А.А. Визель, проф. Н.Б. Амиров. 
Казань: Медицина, 2010. 58 с.: ил.; Вопросы клиники, 
диагностики, дифференциальной диагностики, лечения 
и профилактики артериальных гипертензий: учеб.-
метод. пособие для слушателей послевузовского и 
доп. проф. образования / под ред. проф. Н.Б. Амирова;  
ГОУ ВПО КГМУ. Казань: Медицина, 2010. 128 с.: ил.; 
Нарушения пуринового обмена — гиперурикемия, по-
дагра и их осложнения в общеклинической практике 
(клиника, диагностика, лечение и профилактика) / 
под ред. проф. Н.Б. Амирова; ГОУ ВПО КГМУ. Казань: 
Медицина, 2010. 42 с.: ил.; Синкопальные состояния: 
учеб.-метод. пособие для слушателей послевузовского 
и доп. проф. образования / ГОУ ВПО КГМУ. Казань: 
Медицина, 2011. 56 с.: ил. 

Эта работа по подготовке и изданию современных 
клинических рекомендаций для системы последиплом-
ного образования ведется постоянно, и сейчас готовят-
ся к изданию в 2011—2012 гг. 5 учебно-методических 
пособий и 2 монографии.

Совершенствование материально-технической 
базы кафедры, расширение спектра клинических баз, 
высокая квалификация сотрудников кафедры ОВП 
привлекают все большее количество врачей, желаю-
щих закончить ординатуру по специальности «общая 
врачебная практика». Если раньше нам приходилось 
проводить агитацию среди врачей и студентов для при-
влечения в клиническую ординатуру, то в последние 
годы количество желающих превышает число бюджет-
ных мест. Так, с 1993 г. ежегодно на кафедре проходят 
обучение 10—11 ординаторов.
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Реферат. В статье раскрываются организационные подходы к управлению лечебно-профилактическим учреж-
дением с внедрением системы менеджмента качества серии ИСО 9001. Показывается значимость управления 
человеческим потенциалом, способы планирования и основные задачи в работе. Раскрывается реализация 
основных принципов менеджмента качества. В Клиническом госпитале МСЧ МВД России по Республике  


